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* La disputa tributaria entre el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) y Grupo Elektra
se ha tornado en uno de los casos mas
importantes dentro del panorama fiscal
contemporaneo de México. Para la compaiiia,
las discrepancias en el calculo y pago del
Impuesto Sobre la Renta a través de los afios
fiscales han supuesto no solo una pesada
carga econdmica, sino también un reto
reputacional y legal que pone en riesgo su
estabilidad operacional. En este marco, es
crucial examinar de manera objetiva el origen
de la deuda, las consecuencias legales que
resultan del incumplimiento y las opciones
factibles para legalizar su situacion frente a la
autoridad hacendaria.
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¢Qué solucién puede haber?

La solucion propuesta consiste en implementar una planeacién fiscal estratégica que
permita a la empresa evaluar su situacion contable y tributaria actual, determinar el
monto real de la deuda y establecer un plan de pagos al SAT conforme al articulo 66 del
Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF), que permite cubrir adeudos en parcialidades o
diferidos.

Simultdneamente, se recomienda fortalecer los procesos internos de cumplimiento fiscal
mediante herramientas de Tax Compliance, con el fin de optimizar la gestion tributaria,
reducir riesgos y mantener transparencia ante la autoridad hacendaria.

¢Cdomo asegurarse de que no vuelva a ocurrir?

Implementar un programa permanente de Tax Compliance que establezca politicas
y controles claros para el cumplimiento oportuno de obligaciones fiscales.

Capacitar al personal contable y financiero en normatividad ftributaria actualizada
y en la deteccién temprana de riesgos fiscales.

° Adoptar auditorias fiscales internas periéddicas que verifiquen la correcta
determinacion y pago de impuestos.

Mantener comunicacion constante con el SAT, privilegiando la transparenciay la
resolucion anticipada de diferencias interpretativas.

. Digitalizar y automatizar los procesos fiscales y contables, asegurando
trazabilidad y exactitud en la informacidn.



evolucion y situacion fiscal actual de Grupo E a. A partir
de un recorrido historico que abarca desde s dacion en
1950 hasta su consolidacion comagpaste de Gr Salinas, se
contextualiza el desafio critico ¢ 2 enta en
materia de adeudos fiscales y sus lcaciones cieras y
legales. Asimismo, se presentan de manera concisa las
estrategias propuestas para atender este reto, enfocadas en la
reestructuracion fiscal, el pago programado de obligaciones'y
la implementacion de un sistema sohdo de Tax Complian
Este material tiene como prop05(to r al lector un
comprension integral de la proble as soluciones
planteadas, destacando la impor plimient
tributario como base para la es arencia y
continuidad operativ




Crecimiento y
Expansion:

Durante las décadas de 1970 y
1980, la empresa expandlo su
modelo de ventas a crédito a
nivel nacional, incorporando
una red de sucursales en todo
¢l pais.

Consolidacion y
Diversificacion:

En los afios 2000, Elekira
se consolido como parte
del Grupo Salinas,
integrando servicios
financieros a través de
Banco Azteca, lo que
fortalecio su presencia
tanto en el sector
comercial como en el

financiero.
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Impacto:

Estos adeudos han
generado tensiones
financieras, pérdida
de ligunidez vy riesgos
legales, afectando la
reputacioén corporativa
v la estabilidad
economica del grupo.

Imperativo:

Es urgente establecer
una estrategia fiscal
integral que permita la
regularizacion de
obligaciones tributarias
sin comprometer el
flujo operativo de la
empresa.

El método propuesto se basa en tres ejes
estratégicos que permiten reducir el
impacto financiero del adeudo y prevenir
futuras contingencias fiscales:

Aplicar -

los pasivos con el 3AT v definir las
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2. Pago a Flazos (Regularizacion Gradual):

o Megociar con el SAT un plan de pagos diferidos o en

parcialidades, de acuerdo con las disposiciones del Codigo

Fiscal de la Federacion.

o Esta medida evita sanciones v embargos, preserva la

hqmdezypemntemnnphrmnlas obligaciones tributarias
de manera programada v sostenible.

"La libertad se defiende todos
los dias, con trabajo, con
valor v con la verdad.™




CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

* Adoptar la estrategia de Pago a Plazos
permite a Grupo Elektra dejar de peleary
pagar su deuda historica al SAT de forma
escalonada, evitando que los intereses sigan
creciendo. A la vez, al implementar un
sistema de Tax Compliance estricto, la
empresa se compromete a que sus futuras
operaciones sean fiscalmente legales y.
transparentes (con "Sustancia Econdmica"). e
De esta manera, Elektra no solo cumple con Ke\\®
su obligacion, sino que protege su .
reputacion y asegura que sus recursos se ,
enfoquen en el crecimiento del negocio, no '
en nuevos juicios.

* “Toma chocolate,
paga o Gue debes’
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Grupo Elektra puede solucionar su deuda histérica leaolmente v evitar futuros litigios al acogerse af
pagoe aplazos de créditos firmes y reformar su planegddn para garantizar la sustanda econémica
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ldentificacion y eleccion
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Flanteamiento claro de
la  propuesta  de  la
posible zolucidn
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